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CORRESPONDE EXPTE. N° 132/2018

San Antonio de Areco, 31 de mayo de 2018
Resolucion (CS) N° 86/2018

VISTO, el Expediente N° 132/2018, y;

CONSIDERANDO:

Que a fs. 1 el Sr. Secretario Académico eleva al Sr. Rector propuesta de plan de estudio
de la Carrera de Licenciatura en Administracion - Ciclo de Complementacion

Curricular.
Que a fs. 2/18 obra el proyecto de Plan de Estudio elevado.

Que a fs. 19 el Sr. Rector pasa las presentes actuaciones a consideracion de este Consejo

Superior para su tratamiento y aprobacion.

Que de acuerdo al Articulo 79, inciso 11) del Estatuto Universitario es atribucion del

Consejo Superior aprobar los planes de estudio y los alcances de los titulos

universitarios.

Que a fs. 20 se expide la Comision de Asuntos Académicos, y por unanimidad de sus
Consejeros, aconseja aprobar el plan de estudio de la Carrera de Licenciatura en

Administracién - Ciclo de Complementacion Curricular.
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Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO DE ARECO

RESUELVE:

Articulo 1°: Aprobar el Plan de Estudio para la Licenciatura en Administracion - Ciclo

de Complementacion Curricular, que como Anexo I se acompana a la presente,
correspondiente a la Escuela de Desarrollo Social y Humano de la Universidad Nacional

de San Antonio de Areco.

Articulo 2°: Registrese. Comuniquese. Publiquese y archivese.

Dr. Jer6nimo E. Ainchil
Rector

i BOﬂillﬁ_ |INIVERSIDAD NACIONAL © SAN ANTONIO de ARECD
Secretario Academico

UNIVERSIDAD MACIONAL ™ SAN ANTONIO de ARECV
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Anexo I

Resolucion (CS) N° 84/2018

Plan de estudios | Licenciatura en Administracion

A) Datos Generales

1. Unidad Académica

Escuela de Desarrollo Social y Humano

2. Carrera

Licenciatura en Administracion (Ciclo de Complementacion Curricular)
3. Titulo/s que otorga la carrera

Licenciado en Administracion

4. Nivel de la carrera (indicar si se trata de una carrera de grado o pregrado)

Grado

5. Modalidad (presencial | a distancia)
Presencial

6. Anos de duracion

2 anos

7. Carga horaria total segtn titulo/s
1236 horas

8. Cantidad de asignaturas obligatorias
13

9. Cantidad de asignaturas electivas obligatorias
2

10. Trabajo final | Tesina | Practica Profesional Supervisada (PPS)
Trabajo Final

(’
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B) Descripcion de la carrera

1. Fundamentacion general de la creacion de la carrera:

[nicialmente el proyecto de la UNSAdA consideré como area de influencia los partidos vecinos a San
Antonio de Areco: Baradero, Capitan Sarmiento, Carmen de Areco, Exaltacién de la Cruz, San Andrés de
Giles y Zarate, y aquellos ubicados hasta una distancia de 50 km: Bartolomé Mitre (Arrecifes), Mercedes,
Navarro, Pilar y San Pedro. En una segunda etapa, y a partir del analisis de nuevos elementos del

contexto, en el plan de desarrollo del accionar universitario de la UNSAdA se evalua oportuno incluir
otros partidos: Colén, Lujan, Pergamino, Ramallo, Rojas, Salto y San Nicolas. Algunos de estos partidos

cuentan con Universidades nacionales en sus territorios: la Universidad Nacional de Lujan (UNLu) en el
partido homénimo, y los centros regionales dependientes de ella ubicados en Campana y Chivilcoy; la
Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires (UNNOBA), con sede en la ciudad de

Pergamino; y la Universidad Tecnologica Nacional (UTN), que tiene en la region dos facultades

regionales: San Nicolas y Delta, esta ultima ubicada en la ciudad de Campana.

El area de influencia prevista para la UNSAdA comprende un total de 19 partidos de la provincia de
Buenos Aires que cubren el 7,40 % de la superficie provincial y contienen una poblacién de 1 190 418

habitantes, lo que es equivalente al 7,62 % del total provincial.

La Direccién Provincial de Estadistica utiliza una subdivision poblacional que establece dieciséis areas en
el territorio de la provincia de Buenos Aires. La UNSAdA ocupa cinco partidos asignados al Area Fluvial,
diez al Area Norte, tres al Area Periurbana del Oeste y uno al Area Centro Norte (Ministerio de Economia,
Buenos Aires, 2014). La dificultad en la definicion estriba en que se estd atravesando una etapa de
transicién en la que la actividad primaria convive con un aumento de los servicios. Por otro lado, las

interacciones aumentan y van mas alla de la proximidad tradicional.

Dada su ubicacion, las comunicaciones con el resto del pais son posibles a través de distintos medios. Su
superficie constituye una zona estratégica en el MERCOSUR, atravesada por rutas que conectan cuatro
paises lo cual posibilité la constitucion de distintos corredores productivos. Se destaca el Consorcio
Productivo del Corredor Noreste de la provincia de Buenos Aires (CO.PRO.NE), que fue creado en

octubre de 1994 y se compone del esfuerzo asociativo de los distritos de San Nicolds, Ramallo, San Pedro,
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Baradero, Zarate y Campana, sobre la ruta nacional N.° 9: Autopista Buenos Aires-Rosario; Colon,
Pergamino, Arrecifes, Capitan Sarmiento, San Antonio de Areco y Exaltaciéon de la Cruz, sobre la ruta
nacional N.” 8; y Carmen de Areco, Salto y Rojas en el eje de la ruta provincial N.” 31. La estructura
organizativa del consorcio esta compuesta por los intendentes de cada localidad y se conforman grupos

de trabajo para la organizacion de eventos regionales, actividades de capacitacion y coordinacion de

agendas.

En la Justificacion general del proyecto, quedoé planteado el diagndstico general del territorio y el enfoque
del desarrollo de la propuesta. Alli queda claro que se debe complejizar el entramado productivo a partir
de capacidades y proyectos existentes. Se ha detectado que para poner en valor las potencialidades y
apuntalar las diferentes iniciativas, ya sea en la Orbita publica como privada puede ser importante
fortalecer las capacidades de apoyar al desarrollo con la generacion de un ambito profesional vinculado a
la economia y la organizacién de empresas que ponga el acento en la region misma sin desatender las
escalas superiores. En este sentido también se pueden observar ofertas de nivel superior no universitario

que requieren una complementacion profesional.

Es imprescindible dotar de flexibilidad al ciclo profesional, de modo que puedan atenderse las
especificidades de la regién sin modificar el perfil profesional, pero si atendiendo a las necesidades

concretas del territorio y del sector.

Si bien en la Universidad Nacional de Lujan y en la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de
Buenos Aires se dicta la Licenciatura en Administraciéon, sobre el corredor del Parana se observa un déficit
referido a la carrera propiamente dicha. La regién cuenta con una Ingenieria Industrial- con orientacion en
Administracion Empresaria, en la UTN de Mercedes, San Nicolds, pero la distancia obliga a los alumnos a
transferirse durante los afios de estudio. En este sentido, se evidencia la necesidad y la proyeccion no solo
de una Licenciatura en Administracion sobre este corredor productivo, sino de su ciclo de

complementacién curricular para complementarse con otras ofertas de la Region.

v
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2. Objetivos:

La creacién de la Licenciatura en Administracion tiene por objetivo generar una oferta académica de

calidad en el 4rea, que permita la gestion administrativa de sistemas productivos, industriales y urbanos

de importancia regional, con un enfoque aplicado a la resolucién de problemas en un contexto de

desarrollo econoémico regional. Se propone que:

El egresado desarrolle la capacidad creadora a través del razonamiento sistematico, l6gico y

reflexivo.

El egresado esté en condiciones de conducir eficientemente organizaciones ptiblicas y privadas

hacia el logro de sus objetivos y metas.

El egresado aporte al desarrollo ciudadano con el més alto nivel de profesionalidad, que incida

positivamente en la gestion de las organizaciones.

El egresado comprenda los significados de operar en la complejidad del mundo moderno y que

pueda desarrollar sus tareas en distintos ambitos, como el publico, el privado y el tercer sector.

La participacion profesional de la Universidad, desde esta carrera, aporte valor agregado para, en
el nivel organizacional, facilitar la resoluciéon de problemas diagnosticados y a la vez poder

plantear nuevos escenarios.

El aprendizaje conecte los mas modernos conceptos del management con la aplicacién practica y

con la especificidad regional y nacional.

3. Perfil Profesional:

Se espera que el Licenciado en Administracion tenga un perfil de profesional universitario con

conocimientos sobre la naturaleza de los problemas administrativo y econdmicos, el manejo de

herramientas conceptuales y técnicas, asi como las habilidades y capacidades necesarias para identificar

efectos de las politicas econémicas y generar soluciones profesionales desde una perspectiva cientifica y
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técnica, analizarlos y evaluarlos a una escala regional, y con capacidad para identificar y desarrollar

soluciones técnica y econémicamente factibles, con innovacién y pertinentes al sector y al territorio.

Se propone un perfil en el que sobresale una rigurosa capacidad de analisis cuantitativo y cualitativo y
con una elevada capacidad reflexiva, con marcos teéricos solidos, puestos en contextos, diferenciando los
planos micro-territorial, macro -estructural y global, capaz de elaborar diagnosticos claros, articulados,
focalizados al objeto de anélisis, en condiciones de determinar y afrontar problemas, planificar estrategias
innovadoras y llevarlas adelante con capacidad de gestion, de negociacion y de construccion de alianzas

con perspectiva de red.

El Licenciado en Administracion es un profesional con capacidad para crear, gestionar y desarrollar

organizaciones empresariales y no empresariales innovadoras. Cuenta con los conocimientos y técnicas

necesarias para hacer frente al agil y siempre cambiante contexto regional, nacional e internacional. Es por

ello que, enfoques tales como el planeamiento estratégico, la necesidad de formalizar las estructuras de las

organizaciones, el manejo y administracion de las finanzas, el andlisis del comportamiento de los
mercados, el desarrollo de los recursos humanos, las implicancias legales y éticas de las decisiones tanto

politicas como administrativas, la generacion de informacion para la toma de decisiones y la insercion de

las organizaciones en un mundo globalizado, son componentes esenciales de la carrera.

4. Alcances profesionales:

Se espera que el Licenciado en Administracion pueda trabajar en el sector publico, privado, o en el tercer

sector, tanto en la regién como en los grandes centros urbanos. En empresas de diverso tamano de los

diferentes sectores productivos e industriales y de servicios, como profesional interno en el planeamiento,

control y gestion de la organizacion. También se podra desempefiar como profesional independiente, en
consultorias, elaborando informes, recomendaciones, proyectos tecnolégicos, procesos de control ante y

expost.

Por su formacion podra emprender tareas similares, pero desde organizaciones no gubernamentales y

sobre todo, desarrollar negocios propios o escalar negocios familiares existentes.
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La otra gran area es la gestion de proyectos en el sector publico, en los tres niveles de gobierno, por un

lado tendran un plus para ubicarse en el ambito de las municipalidades de la region.

También podra insertarse en bancos vy otros agentes financieros en el drea de planeamiento, inversiones,
etc. Podra disenar y gestionar estrategias financieras y comerciales globales en empresas con proyeccion

internacional.

Por ultimo, la rigurosidad perseguida en la formacién le permitird abordar la investigacion y la docencia,

en el pais y en el exterior. En este sentido el egresado podra:

e Desempenarse en caracter de consultor o directivo, en funciones de evaluacion, planeamiento y

gestion en todo tipo de organizaciones publicas, privadas o del tercer sector.

e Actuar en la definicion de los objetivos estratégicos de las organizaciones y desarrollar los cursos

de accion para lograr su consecucion. Dirigir el proceso.
e Intervenir en el disefio de la estructura, los sistemas y los procesos administrativos.

e Actuar en los procesos de seleccion y evaluacion de recursos humanos.

e Disenar y evaluar proyectos de inversién y proyectos tecnolégicos.
¢ Asesorar en la formacion de lideres y equipos de trabajo. Liderar su funcionamiento.
o Elaborar presupuestos y desarrollar las tareas inherentes al control presupuestario.

e Administrar organizaciones.

5. Requisitos de Ingreso:

Para ingresar al Ciclo de Licenciatura en Administracion, se debe reunir alguno de los siguientes

requisitos:

e Ser egresado de instituciones de nivel superior no universitario con titulo de Técnico Superior en
Administracion de Recursos Humanos con una duracion no inferior a dos anos y a 1600 horas de

/ carga horaria de duracion.
!
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* Ser egresado universitario con titulo de Técnico Universitario en Administracion de Recursos
Humanos, Gestion Administrativa, Gestién de Pymes y /o similar, con una duracién no inferior a

dos anos y a 1600 horas de carga horaria de duracion.

* Se requiere titulo de nivel secundario en cualquiera de sus modalidades otorgado por
Instituciones de gestion oficial y/o privadas reconocidas. Se considerara la normativa vigente de

la Universidad en relacion con el ingreso. En caso de poseer titulo de grado de carreras afines el

alumno podra pedir equivalencias de asignaturas, las cuales se resolveran segun normativa de la

Universidad.

6. Estructura curricular;

La propuesta académica apunta a formar un profesional universitario con conocimientos para la
Administracion General de las Organizaciones y el manejo de herramientas conceptuales y técnicas, que
permitan obtener las capacidades necesarias para identificar la complejidad en la que éstas se encuentran
y generar soluciones profesionales desde una perspectiva cientifica y técnica. Tiene una duracién de 2

anos separados en 4 cuatrimestres y se debe aprobar un Trabajo Final; el ciclo concluye con la obtencion

del titulo de Licenciado en Administracion.

El ciclo de complementacién curricular de la Licenciatura en Administracion tiene 13 materias obligatorias

y 2 Electivas de actualizacion profesional.

Trabajo Final:

La carrera prevé un Trabajo Final de grado que requiere para su presentacion, tener aprobada la totalidad

de materias de la carrera. Este trabajo debera ser de investigacion o intervencion profesional; el plan de

estudio tiene previstas 180 horas para su desarrollo.

Asignaturas Electivas:

El plan de estudio tiene previsto el dictado de asignaturas electivas de cursada obligatoria, las que podran
estar sujetas a cambios y/o modificaciones que se consideren adecuados a la actualizacion de los alumnos

y al desarrollo y fortalecimiento de la region. La incorporacion de asignaturas electivas sera aprobada por
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el Consejo Superior, previo dictamen favorable de las autoridades académicas que intervengan en el

desarrollo de la carrera.

La Licenciatura en Administracién (Ciclo de complementaciéon Curricular) tiene previsto el dictado de 2

asignaturas electivas obligatorias de formacion Especifica o Profesional buscan brindar a los estudiantes

herramientas de actualidad especificas de su profesion.

7. Organizacion del plan de estudio:

Asignatura: Estadistica para los Negocios

Objetivos:
e Introducir al estudiante en los conceptos de Probabilidades y Estadisticas.

Contenidos minimos: Estadistica Descriptiva. Analisis y Representacion de datos en una y dos variables.
Probabilidad. Distribucién discreta de Probabilidad. Distribucién Normal. Variabilidad de las muestras.

Inferencia Estadistica. Inferencia para una y dos poblaciones. Aplicaciones de Ji-cuadrada.

Asignatura: Costos
Objetivos:

e Comprender los procesos de produccién que se llevan a cabo en las empresas, los factores

productivos que se consumen y su implicancia en los costos y en la ecuacion economica de estos

entes.

e Disenar los sistemas de costos que permitan satisfacer los requerimientos de informacion, tanto

interna como externa, de las organizaciones.

Contenidos minimos: Costos. Diferentes conceptos y objetivos. Clasificaciones. Factores y centros de

costo. Contabilidad de costo. Concepto. Objetivos. Cuentas. Andlisis de los factores de costo: Materiales,

mano de obra, otros. Costos indirectos de fabricacion. Criterios de costeo: absorcion y variable. Concepto.

Andlisis comparativo. Sistemas de contabilidad de costo: Ordenes de produccion y procesos. Costos
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histéricos y predeterminados. Costos normalizados. Costos estandar. Produccién conjunta: Concepto,

terminologia. Métodos de asignacion de costos conjuntos.

Asignatura: Comportamiento Organizacional
Objetivos:

* Promover el abordaje de la realidad organizacional como la de un sistema socio técnico inserto en
un ambiente complejo, a partir de modelos tedricos que le permitan identificar la composicion y

funcionamiento de sus componentes internos y de los procesos a través de los cuales éstos operan.

Contenidos minimos: Perspectiva sistémica de las organizaciones; analisis del ambiente; analisis de los
objetivos organizacionales y su efectividad; andlisis y disefio de estructuras organizativas. Analisis de los

procesos organizacionales internos: poder, conflicto, liderazgo, comunicacién, negociacién. Analisis del

cambio organizacional. Toma de decisiones. Las funciones administrativas.

Asignatura: Metodologia de la Investigacion
Objetivos:

e Que el alumno adquiera conocimientos y habilidades para la realizacion de actividades de

investigacion
Contenidos minimos: Fundamentos conceptuales y epistemologicos de los métodos de investigacion. La
investigacion en las ciencias sociales y de la administraciéon. Loégica y estructura del proceso de
investigaciéon. Los disefios de investigacién. Dato cientifico. Conceptos de matriz de datos, variables,
unidades de andlisis y valores. Tipos de variables. Tipos de disefio investigativo. Tipos de fuentes.
Procesos de carga de datos y procesamiento. Técnicas de relevamiento empirico cuantitativas y

cualitativas. Elementos de estadistica descriptiva e inferencial. Universo y poblacion. Variables aleatorias.

Parametros estadisticos. Distribuciones de Frecuencia. Calculo del tamafio muestral. Error muestral y

niveles de confianza.
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Asignatura: Elementos Financieros
Objetivos:

¢ Permitir la adquisicion de habilidades para plantear formalmente problemas en los que esté

involucrado el valor monetario en el tiempo.

Contenidos minimos: Tasa de interés. Capitalizacion. Descuento. Tasa nominal, tasa real e inflacion.

Rentas ciertas. Sistemas de amortizacién, sistemas indexados y de tasa flotante. Rentas aleatorias.

Nociones de matemadtica actuarial. Empréstitos. Sistema previsional.

Asignatura: Formulacion de proyectos
Objetivos:

e Proveer las herramientas basicas que permitan al alumno formular y evaluar proyectos en el

sector publico y/o privado.

e Favorecer la incorporacién de capacidades para la identificacién, mediciéon y valoracién de

beneficios y costos relevantes en cada tipo de proyectos, su distribucion en el tiempo, vy la

aplicacion de las técnicas que facilitan la toma de decisiones.

Contenidos minimos: La inversién privada y la publica. Fundamentos tedricos. Tasa de preferencia
temporal, eficiencia marginal de la inversion, productividad marginal del capital, eficacia marginal del
capital y tasa de interés. Proyectos independientes, mutuamente excluyentes, sustitutos, complementarios
Criterios microeconémicos. Evaluacion financiera, econoémica y social. Nociones de matematica financiera.
El método del Valor Presente Neto y de la tasa interna de retorno. Evaluacién costo-beneficio, costo
eficacia, menor costo. Otros métodos de decision. La evaluacion econdmica: precios sombra para bienes y

servicios, salarios, de la tasa de descuento, tipo de cambio etc. Mercados distorsionados. Medicion de los

efectos redistributivos de un proyecto. Factor de conversion. Los proyectos de infraestructura, usos de
software, problemas. Analisis de Sensibilidad. La planificacién y la programacién. La evolucién histérica

y los actuales marcos logicos. BID, ILPES, Chile y modelo europeo.
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Asignatura: Sistemas de Informacion

Objetivos:

¢ Contribuir al conocimiento de la importancia de informacién en las organizaciones, su

sistematizacion y dotar de herramientas para intervenir en las distintas categorias y etapas de la

informacion organizacional.

Contenidos minimos: Sistemas de informacion. Concepto, objetivos y componentes. Relevamiento,
planeamiento, disefo y ejecucion del sistema de informacion. Tecnologia del procesamiento de datos.
Evolucién. Sistemas computarizados. Soporte 16gico y fisico. El sistema de informacion contable de la
empresa. Planeamiento y disefio. Métodos vy medios para la organizacion contable de la empresa:
seleccion de los equipos, registros, manuales, formularios y diagramas. Sistemas de informacién contable

por areas de responsabilidad.
Asignatura: Marketing Estratégico
Objetivos:

e Desarrollar capacidades para identificar la perspectiva de los clientes que sea relevante y poder
establecer politica-comerciales consistentes. Des arrollar habilidades para plantear y ejecutar

busquedas sistematicas de informacion acerca de las variables de los planes comerciales.

Contenidos minimos: Investigacion de Mercado: Cuantitativa y Cualitativa. Modelos de
Comportamiento del Consumidor. Teoria Simboélica de la Demanda. Método Vincular. Analisis
Estratégico: Proceso Estratégico. Ventajas Competitivas. Portafolio de Negocios. Analisis de la
Competencia. Estrategias Competitivas. Plan de Negocios: Formulacién, Implementacion y Control.
Comercio internacional: importaciones y exportaciones. Integracion regional. Organizaciones
internacionales del comercio. Internacionalizacion de los negocios: exportaciéon directa e indirecta.

Empresa global. Operatoria del comercio exterior. Medios de comercializacion internacional: promocion y

ferias internacionales. Transporte internacional.
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Asignatura: Administraciéon de las Operaciones

Objetivos:

e Permitir identificar las principales variables operativas de la empresa y adquirir habilidades para
aplicar modelos de programacion de actividades. Desarrollar capacidades para plantear y evaluar

alternativas en las instalaciones y procesos y pr:rder disenar politicas para las operaciones de la

empresa.

Contenidos minimos: Sistemas y direccion de produccién. Estrategia. Productos, procesos,
equipamientos. Dimensiones, integracién vertical. Planeamiento, disefio, lanzamiento, ejecucién de la
produccion. Forma de tecnologia. Logistica. Abastecimiento. Automatizacién de la produccion.
Disposicion de planta, dimension y localizacion. Proceso de compras. Expedicion y distribucién fisica.

Controles. Direccion de operaciones de servicio y servicios de produccion. Calidad Total. Normas

internacionales.

Asignatura: Administracion Financiera de la Empresa

Objetivos:

e Permitir formular un diagnoéstico de la empresa a partir de informacion financiera disponible y

adquirir la habilidad de formular proyecciones financieras consistentes, desarrollar capacidades

para plantear y evaluar alternativas de obtencién y utilizacion de capital y disefiar politicas para

la gestiéon financiera.

Contenidos minimos: Analisis financiero: flujo de fondos, indicadores extraidos de la contabilidad y los
estados contables. Proyecciones financieras y de rentabilidad. Presupuestos: técnica de preparacion de
presupuestos operativos, financieros y econdémicos; equilibrio presupuestario y control. Funcion

-

financiera en la empresa; medida de valor. Mercados financieros: estructura, costo de capital. Decisiones

de inversion; flujo de fondos y riesgo. Decisiones de financiamiento; estructura de capital, fuentes de
financiamiento, politica de distribucién de ganancias. Gestion financiera: capital de trabajo; crédito a

clientes, fondos liquidos, financiamiento de corto plazo.
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Asignatura: Desarrollo de Negocios e Innovacion
Objetivos:

e Brindar conocimientos y herramientas utiles a los estudiantes, para introducirse en el mundo
empresarial, descubriendo las distintas etapas y procesos, desde la concepcion de nuevas

empresas innovadoras y sustentables.

¢ Crear un espacio de interaccion con los estudiantes, que les permita visualizar las ventajas de

llevar adelante una empresa y los motive a tomar decisiones, para participar en la generacion de

valor, brindando empleabilidad, construyendo asi, un circulo virtuoso.

Contenidos minimos: El mundo emprendedor. Entorno y contexto. El fendmeno emprendedor. Factores
enddgenos y exégenos en la actividad emprendedora. Introducciéon al modelo de creacién de empresas
dindmicas. Marco juridico e institucional. Competencias y aptitudes a la hora de emprender. El liderazgo

del emprendedor y el equipo de trabajo Busqueda de ideas y potenciales oportunidades. Proceso de

validacion. Emprendimientos sociales. Planeamiento del negocio. Estrategias para la documentacion y
presentacién del emprendimiento. Fuentes de financiamiento. Alternativas para el emprendedor. Start-up

del negocio.
Asignatura: Direccion y Gestion Empresarial
Objetivos:

e Adquirir las capacidades necesarias a partir de los conocimientos integrados, para obtener
resultados de la gestion de la organizacion. Adquirir habilidades en el manejo de modelos de

simulacion.

Contenidos minimos: Métodos prospectivos en decisiones estratégicas. Evaluacion de pronosticos. El

analisis de decisiones: fases, caracteristicas. Identificacion del problema y estructuracion; planteo de
alternativas y creatividad. Formas basicas de valoracion en situaciones sin y con incertidumbre, aplicacion
de probabilidades. Sesgos individuales y grupales en las decisiones: identificacién y tratamiento. leoria

de juegos: aplicacimne&
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Asignatura: Taller de Trabajo Final
Objetivos:
e DBrindar pautas generales para propiciar la elaboraciéon de un trabajo final donde se distingan los

modos en que se produce y valida el conocimiento, v que dé cuenta de la adquisicion de

conocimientos y competencias relacionadas con los alcances de la carrera.

Contenidos minimos: La naturaleza y complejidades de la investigacion social. El disefio de la
investigacién; los componentes. Temas de investigacién; organizacién de la biisqueda de informacién.
Identificacion y planteo de un problema a exponer o resolver. Formulacion de objetivos. Disefio

metodolégico. Adopcion de decisiones sobre los aspectos vy las técnicas adecuadas. Definicion de
variables. Muestreo. Indicadores. Instrumentos para la recoleccion de datos. Presentacion y analisis de los

resultados obtenidos. Elaboraciéon de conclusiones. Exposiciéon de un informe final.
Asignaturas electivas propuestas:

Asignatura: Comercio Exterior y Negocios Internacionales

Objetivos:

e Brindar a los estudiantes una visién integral sobre el entorno de los negocios internacionales,

mediante el andlisis de la situacion actual y perspectivas del comercio internacional

Contenidos minimos: Conceptos de negocios internacionales, cultura, entorno politico, social, econémico
y juridico. Globalizacién. Teoria del comercio internacional. Procesos de internacionalizaciéon y la
conformacion de una sociedad Global. Comercio Exterior. Estrategias de negociacion que les permita a los

agentes locales alcanzar niveles adecuados de participacion y competitividad. Aspectos juridico-

impositivos, operativos, logisticos y bancarios.
Asignatura: Comportamiento del Consumidor
Objetivos:
e Analizar, interpretar y procurar predecir el comportamiento de los consumidores; y

¢ Disenar, implementar y evaluar procesos de investigacion de mercados.
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Contenidos minimos: Comportamiento del Consumidor. Concepto. Caracterizacién. Procesos
Psicolégicos Subyacentes. El Proceso de Toma de Decisiones del Consumidor. Investigacién de Mercados:
Etapas. Tipos de diseno. Definicion del problema de investigacion. Establecimiento de Objetivos.

Hipotesis. Procedimientos de Recoleccion de Datos. Otros Aspectos del Disefio. Medicion. Concepto.

Proceso de medicién. Niveles de medicion. Tipos de escalas. Confiabilidad y validez. Disefio del
cuestionario. Proceso de disefio. Criterios de evaluacién. Tipos de preguntas. Organizaciéon de las
preguntas y salteos. Prueba piloto. Muestreo. Caracterizacion. Procedimiento. Técnicas de muestreo.

Muestreo probabilistico y no probabilistico. Tamano de la muestra. Recoleccion, Analisis y Presentacion

de los Datos. Trabajo de campo. Seleccion, capacitacion, supervision y evaluacion de los trabajadores de
campo. Procesamiento y andlisis basico. Edicién, codificacién y captura. Tabulacion y analisis estadistico

basico. Estadistica descriptiva. Representacion gréafica. Presentacion de los Resultados. Organizacion del

informe. Presentacion oral.

Asignatura: Gestion del Capital Humano

Objetivos:

e Aprender a disefiar y evaluar politicas y procedimientos acerca de los recursos humanos de la
empresa y que permitan a las organizaciones lograr una mayor armonia en la integracion de los

recursos humanos.

Contenidos minimos: Contenidos minimos: organizaciéon de la Funcion Personal. Planificacion de los
recursos humanos. Herramientas aplicables (anélisis y evaluacion de cargos). Reclutamiento, seleccion e
induccion. Administracion de remuneraciones. Desarrollo de personal; evaluacion de desempeno,
entrenamiento. Politicas y programas para el desarrollo de carreras. Introduccion a los temas de relaciones

laborales y conflictos y los enfoques y técnicas de negociacion laboral. Factores tecnologicos, econdmicos,
politicos y humanos que afectan la negociacion, interpretacion y recursos humanos y su utilizacion en la

organizacion.
ﬂsignatura; Analisis e Interpretacion de Estados Contables

Objetivos:
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e Lograr que el alumno de administracién adquiera destreza en la utilizacién de herramientas de la
informacion y una capacidad de analisis y razonamiento integrado para lograr interpretar con

eficiencia la informacion de la empresa, detectar los problemas y sus puntos débiles, poder

diagnosticar y proponer soluciones, necesarias para la toma de decisiones.

Contenidos minimos: Medicion y exposicién de la informacion. Su lectura y andlisis para la toma de
decisiones. Los Estados Contables Consolidados: su interpretacion y analisis. Decisiones que provocan
cambios en la tenencia y en el valor de las acciones. Analisis: Objetivos. Diferencia entre analisis e
interpretacion. Andlisis interno y externo. Procedimientos para el andlisis. Herramientas de anlisis.
Analisis e Interpretaciéon de la estructura patrimonial o financiera de corto, mediano y largo plazo.
Andlisis de la situacion econdémica o de rentabilidad. Determinacion del valor de la empresa. Los cocientes
0 ratios tipicos o estandares. Determinacion. Cocientes tipicos internos y externos. Comparacion.

Ponderacion de los distintos cocientes en la interpretacion final. Los Informes

Asignatura: Capacitacion y Desarrollo

¢ Obijetivos: aprender a disenar y desarrollar una politica de capacitacion del capital humano,

analizando estratégicamente las necesidades organizacionales y las capacidades existentes.

Contenidos Minimos: Teorias del aprendizaje. Educacion para el desarrollo de competencias.
Aprendizaje individual y aprendizaje organizacional. La educacién en la empresa. Las necesidades de
capacitacion. Tipos de necesidad. Deteccion, determinacion y andlisis de necesidades. Diseno de proyectos
de capacitacion: métodos. Nuevas tecnologias de la comunicacion e informacion aplicadas a la

capacitacion. Administracion de la capacitacion. Desarrollo del personal: criterios, factores influyentes,

potencial. Planeamiento de carrera: técnicas, ventajas y desventajas. El capital intelectual como ventaja

competitiva. El conocimiento. Modelos y enfoques para la gestion del conocimiento. Trabajo colaborativo.

La experiencia como activo. Valoracion del capital intelectual.
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8. Tabla de asignatura o espacios curriculares:

CARRERA/S: Licenciatura en Administracién - Ciclo de Complementacion Curricular

TITULO/S: Licenciado en Administracién

Afio | Cuat. | Dpto. | C6d. | Nombre de la asignatura Caracter Carga horaria
Total i P
1 ® CNE A Estadistica para los Obligatoria 96 48 48
Negocios
1 1° CS B Comportamiento Obligatoria 96 48 48
Organizacional
1 i CH C Costos Obligatoria 64 32 32
1 & CNE D Elementos Financieros Obligatoria 96 48 48
1 i H Metodologia de la Obligatoria | 64 32 D2
investigacion
1 2 3 F Sistemas de Informaciéon | Obligatoria | 64 32 32
1 z CS G Electiva NFP I Obligatoria | 64 32 32
s ) CS H Marketing Estratégico Obligatoria | 64 32 32
2 1 CNE I Administracion de las Obligatoria 64 32 32
Operaciones
2 ' g C5 J Administracion Obligatoria | 96 48 48
Financiera de la Empresa
2 Co K Formulacion de proyectos | Obligatoria | 64 32 32
2 g B L Electiva NFP II Obligatoria | 64 32 32
2 2 C5 M Desarrollo de Negocios e | Obligatoria | 64 32 32
Innovacion
2 2* CS N Direccion y Gestion Obligatoria | 96 48 48
Empresarial
2 2 H O Taller de Trabajo Final Obligatoria | 32 0 32
Trabajo final (*) 180 180
a. Departamento: Ciencias Naturales y Exactas (CNE), Ingenierias y Tecnologias (IT). Ciencias Sociales (CS). Humanidades
(H).
b. Codigo: letras

C
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d.  Correlatividades: consignar asignaturas requeridas previamente (aprobadas o cursadas)
e. Carga horaria total: deben ser expresadas en horas reloj.

(*) Trabajo Final: para su presentacion se requiere tener aprobada la totalidad de materias de la carrera.
Este trabajo debera ser de investigacion o intervencion profesional.

Cuadro sintesis de la organizacién del plan de estudio:

CARRERA: Licenciatura en Administracién (Ciclo de complementacién curricular)

TITULO/S: Licenciado en Administracion

Total de asignaturas/espacios curriculares Cantidad Tﬁzlaje
Asignaturas/espacios curriculares obligatorios 13 960
Asignaturas/espacios curriculares electivos obligatorios 2 128
Trabajo Final | 180
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